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:;<=� >?>?� � @A� >��BCDEFG=�HGI<CJF�KFCDIDLMLDNG�<�J<ODIDLMLDNG�PQR:S���TU�VWXYZ[\Y[]̂�_Ẁ�abac̀d���eU�fdg\WaŴY[hX���iU�jYYWXd�k�j_g[X[]̂�_W�lXac_[ĥaWX���mU�ǹĥ[o[YhY[]̂�_W�ŴXWpĥqhX���rU�nWZXd̂h̀�hYh_sg[Yd���tU�uWYcZXdX�ghaWZ[h̀WX�k�XWZv[Y[dX���wU�uWXc̀ah_dX�\ZWv[XadX���xU�y[XaWgh�_W�zhZĥabh�_W�fh̀[_h_���T{U�fh̀Ŵ_hZ[d�_W�[g\̀ĥahY[]̂�
HGI<CJF�CFG<KMLDNG�MLCFOD|MLDNG�PQR:=����TU�}̂odZghY[]̂�\~�̀[Yh�_[X\d̂[�̀W�����U�y[XaWgh�_W�zhZĥabh�_W�Yh̀[_h_���eU�V[XWpd��dZ�ĥ[qhY[]̂�k�_WXhZZd̀̀d�_Ẁ�\Zd�Zhgh�odZgha[vd����iU�nZdoWXdZh_d����mU�}̂oZhWXaZcYacZh��XWZv[Y[dX��k�_dahY[]̂�_W�ZWYcZXdX����rU�uWXc̀ah_dX�_Ẁ�\Zd�Zhgh����tU�}̂_[Yh_dZWX��

HGI<CJF��FE�DJDFG|<�PQR:�<�:�|<DGI<CJF=����TU�}̂odZghY[]̂�\~�̀[Yh�_[X\d̂[�̀W�����U�y[XaWgh�_W�zhZĥabh�_W�Yh̀[_h_���eU�nZdYWXd�_W�[g\̀ĥahY[]̂�_Ẁ�abac̀d����iU�nZdoWXdZh_d����mU�}̂oZhWXaZcYacZh��XWZv[Y[dX��k�_dahY[]̂�_W�ZWYcZXdX����rU�}̂_[Yh_dZWX�k�uWXc̀ah_dX����D�<�OF��FL<JFGOMLDNG=� ��uWYdgŴ_hY[]̂� ��uWYdgŴ_hY[]̂�_W�WX\WY[h̀�XW�c[g[Ŵad��PF�LCD�LDNG�OF��M��FL<JFGOMLDNG=�yW�ZWYdg[Ŵ_h�Yd̂YZWahZ�hYY[d̂WX�\hZh�odgŴahZ�̀h�\hZa[Y[\hY[]̂�Ŵ�̀hX�ŴYcWXahX�_W�̀dX��Zc\dX�_W�[̂aWZsX�d�gW�dZhZ�̀h�ZWYd�[_h�_W�_hadX�_W�Xha[XohYY[]̂U�� :��HB@Q��PQ��Q�B�:�:�B�H:P:��:�Q��:��Q�B�Q@P:�H�@�PF�LCD�LDNG�OF��M�:LLDNG�OF��F�<CM��=�V[XWpd�k�h\̀[YhY[]̂�_W�̂cWvh�gWad_d̀d�bh�_W�h\̀[YhY[]̂�_W�ŴYcWXahU�fd̂�̀h�̂cWvh�gWad_d̀d�bh�\Zd\cWXah�XW�WX\WZh�hcgŴahZ�̀h�\hZa[Y[\hY[]̂�_W�̀dX��Zc\dX�_W�[̂aWZsXU�����|DIDLMLDNG�OF��M�:LLDNG�OF��F�<CM���=� �VWX_W�Ẁ�yWZv[Y[d�_W�zWXa[]̂�_W�̀h�fh̀[_h_�_W�̀h��̂[vWZX[_h_�_W�f�_[q�XW�WXa��aZh�h�ĥ_d�Ŵ�ĉh�̂cWvh�gWad_d̀d�bh�_W�ZWYd�[_h�_W�[̂odZghY[]̂�Xd�ZW�̀h�Xha[XohYY[]̂�_W�̀dX��Zc\dX�_W�[̂aWZsXU�lXah�h�\ZWv[Xad�h\̀[YhZ�WXah�gWad_d̀d�bh�Ŵ�Ẁ�hYach̀�YcZXd�Tx��{�Ŵ�Ẁ�gWX�_W�h�Z[̀��\WZd�_h_hX�̀hX�Y[ZYĉXaĥY[hX�\ZdvdYh_hX�\dZ�Ẁ�lXah_d�_W�j̀hZgh��̂d��h�\d_[_d�[g\̀WgŴahZXW�WXah�gW_[_hU�ndZ�WXaW�gda[vd��WXaW�YcZXd�XW�vd̀vWZ��h�̀ĥqhZ�̀h�ŴYcWXah�_WX_W�ĉh�\̀hahodZgh�d̂ [̀̂W�k�_WX_W�̀hX�fddZ_[̂hY[d̂WX�_Ẁ��bac̀d�XW�ĥ[ghZ��k�odgŴahZ��̀h�\hZa[Y[\hY[]̂�_W�̀dX��Zc\dX�_W�[̂aWZsX�Ŵ�̀h�Ycg\̀[gŴahY[]̂�_W�̀hX�g[XghXU���F��<G�M��F�OF��M�:LLDNG�OF��F�<CM��=��[YWZZWYadZh_d�_W�ǹĥ[o[YhY[]̂��fh̀[_h_�k�lvh̀chY[]̂��FL�M�OF�DGDLD<�OF��M�:LLDNG�OF��F�<CM=�������������������������������������������������������������������������������������{�{�{r�e{� �FL�M�IDGM�D�MLDNG=����:LLDNG�IDGM�D�MOM=���������y}������������� �FL�M�LDFCCF��\hZh�̂d�o[̂h̀[qh_hX S����������������������������������������������������������������������������������{�T�T��eT�HGODLMO<C=��hXhX�_W�ZWX\cWXahX�Ŵ�̀hX�ŴYcWXahX�_W�Xha[XohYY[]̂���}yzf�n{w�nZdYW_[g[Ŵad�\hZh�̀h�_W�Wvh̀chY[]̂�_W�̀h�Xha[XohYY[]̂�_W�̀dX��Zc\dX�_W�[̂aWZsX U�RM�<C�OF��DGODLMO<C=��d�\ZdYW_W�B��FCKMLD<GF�=�VW�[_d�h̀�Yd̂o[̂hg[Ŵad�̀hX�ŴYcWXahX�XW�WXa�̂�ZWh̀[qĥ_d�Ŵ�Ẁ�fhg\cX��[Zach̀�k�WXad�\d_Zbh�ZWXc̀ahZ�\dX[a[vd�\dZ�̀h�ghkdZ�\hZa[Y[\hY[]̂�_Ẁ�\WZXd̂h̀�[g\̀[Yh_d�Ŵ�Ẁ�ZWXc̀ah_dU�fd̂�ZWX\WYad�h̀�\ZdoWXdZh_d�XW�̀W�_hZ��ŝohX[X�d�_[ocX[]̂U�QKDOFGLDM�¡�¢=��d�\ZdYW_W������������
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:;<=� >?>?� � @A� B��CDEFGH=�IHJ<DKG�LGDEJEMNMEOH�<�K<PEJEMNMEOH�QRS:T���UV�WXYZ[\]Z\̂_�̀Xa�bcbdae���fV�geh]XbX_Z\iY���jV�kZZXYe�l�k̀h\Y\̂_�̀X�mYbd̀\i_bXY���nV�oai_\p\ZiZ\̂_�̀X�X_YXqi_riY���sV�oX[Ye_ia�iZìth\Ze���uV�vXZd[YeY�hibX[\iaXY�l�YX[w\Z\eY���xV�vXYdabìeY�][Xw\YbeY���yV�z\YbXhi�̀X�{i[i_bci�̀X�gia\̀ì���U|V�giaX_̀i[\e�̀X�\h]ai_biZ\̂_�
IHJ<DKG�DGH<LNMEOH�NMDGPE}NMEOH�QRS:=����UV�~_pe[hiZ\̂_�]��a\Zi�̀\Y]e_\�aX�����V�z\YbXhi�̀X�{i[i_bci�̀X�Zia\̀ì���fV�W\YXqe��e[�i_\riZ\̂_�l�̀XYi[[eaae�̀Xa�][e�[ihi�pe[hib\we����jV�o[epXYe[ìe����nV�~_p[iXYb[dZbd[i��YX[w\Z\eY��l�̀ebiZ\̂_�̀X�[XZd[YeY����sV�vXYdabìeY�̀Xa�][e�[ihi����uV�~_̀\Zìe[XY��

IHJ<DKG��GF�EKEGH}<�QRS:�<�:�}<EHJ<DKG=����UV�~_pe[hiZ\̂_�]��a\Zi�̀\Y]e_\�aX�����V�z\YbXhi�̀X�{i[i_bci�̀X�Zia\̀ì���fV�o[eZXYe�̀X�\h]ai_biZ\̂_�̀Xa�bcbdae����jV�o[epXYe[ìe����nV�~_p[iXYb[dZbd[i��YX[w\Z\eY��l�̀ebiZ\̂_�̀X�[XZd[YeY����sV�~_̀\Zìe[XY�l�vXYdabìeY����E�<�PG��GM<KGHPNMEOH=� ��vXZehX_̀iZ\̂_� ��vXZehX_̀iZ\̂_�̀X�XY]XZ\ia�YX�d\h\X_be��QG�MDE�MEOH�PG��N��GM<KGHPNMEOH=�zX�[XZeh\X_̀i�\_Ze[]e[i[�hX̀\̀iY�]i[i�ai�[XZe�\̀i�̀X�̀ibeY�̀X�Yib\YpiZZ\̂_�̀X�aeY��[d]eY�̀X�\_bX[tY��dX�piabi_T�X�[XYìeY�l�Xh]aXìe[XYV�� :��IC@R��QR��R�C�:�:�C�I:Q:��:�R��:��R�C�R@Q:�I�@�QG�MDE�MEOH�PG��N�:MMEOH�PG��G�<DN��=���mYbd̀\e�̀X�ai�w\i�\a\̀ì�̀X�̀XYi[[eaai[�d_�][eZXYe�̀X�X_ZdXYbiZ\̂_�i�Xh]aXìe[XY��dX�e�bX_�i�d_eY�[XYdabìeY�wX[iZXY�l�Y\�_\p\Zib\weYV���WXỲX�Xa��\ZX[[XZbe[ìe�̀X�oai_\p\ZiZ\̂_��gia\̀ì�l�mwiadiZ\̂_�YX�XYb��b[i�i�i_̀e�X_�ai�[Xw\Y\̂_�̀Xa�z{gV�m_�Xa�h\Yhe�XYb��][Xw\Ybe�Xa�\̀YXqe�̀X�d_i�hXbèeae�ci�]i[i�e�bX_X[�\_pe[hiZ\̂_�Ye�[X�ai�Yib\YpiZZ\̂_�̀X�aeY�Xh]aXìe[XY�Ze_�Xa�bcbdaeV������}EJEMNMEOH�PG��N�:MMEOH�PG��G�<DN���=��i��_\wX[Y\̀ì�̀X�g�̀\r�]dYe�X_�hi[Z�i�X_�Xa�Zd[Ye�Un�Us�ai�i]a\ZiZ\̂_�̀X�d_i�X_ZdXYbi�]i[i�aeY�X�[XYìeY�̀X�ai��gkV�mYbi�X_ZdXYbi�YX�ai_ri�i�aeY�b[XY�iqeY�̀X�ai�][eheZ\̂_��dX�YX��d\X[i�X_ZdXYbi[V��i��ab\hi�X_ZdXYbi�i]a\Zìi�YX�ai_r̂�X_�Xa�Zd[Ye�Ux�Uy�]i[i�ai�][eheZ\̂_�Un�Us��X_�XYbi�][eheZ\̂_��il�̀ibeY�̀X�Yib\YpiZZ\̂_�̀X�aeY�X�[XYìeY�Ze_�Xa�bcbdae�bi_be�X_�mz~�Zehe�X_�mozkV�m_�ai�][eheZ\̂_�i_bX[\e[��Uj�Un��X�\YbX_�̀ibeY�̀X�ai�mozkV��m_�[XaiZ\̂_�Ze_�aeY�Xh]aXìe[XY���il��dX�bX_X[�X_�ZdX_bi��dX�bi_be�X_�XYbX�bcbdae�Zehe�X_�Xa�[XYbe�̀X�aeY�bcbdaeY�̀X�ai��gk��XYbeY�XYbd̀\eY�YX�[Xia\ri_�i�_\wXa�ZX_b[ia\rìe��XY�̀XZ\[��]e[�aeY�zX[w\Z\eY�gX_b[iaXY�̀X�ai��_\wX[Y\̀ì�l�Ye_�XYbd̀\eY��dX�iaZi_ri_�i�ai�bebia\̀ì�X̀�aiY�b\bdaiZ\e_XY�̀X�ai��gk��bia�Zehe�XYbi�aXZX_�aeY�mYbibdbeY�̀X�ai��_\wX[Y\̀ìV��m_�Xa�ZiYe�̀X�aeY�Xh]aXìe[XY�YX�XYb��XYbd̀\i_̀e�ai�pe[hi�̀X��iZX[�XYbi�[XZe�\̀i�̀X�\_pe[hiZ\̂_�̀X�\̀e�i�wi[\eY�piZbe[XY��dX�̀\p\Zdabi_�Xa�XYbd̀\eT��[i_�biYi�̀X�hew\a\̀ì��Xe�[�p\Zi�̀X�aeY�X�[XYìeY��_iZ\e_ia�X�\_bX[_iZ\e_ia���\_YX[Z\̂_�ai�e[ia�X_�ai�][ew\_Z\i�̀X�g�̀\r�̀X�X�[XYìeY�̀X�eb[iY�d_\wX[Y\̀ìXY��iZZXYe�i�̀XbX[h\_ìeY�]dXYbeY�̀X�b[i�i�e�wci�e]eY\Z\e_XY��biYi�̀X�\_p[iXh]aXeV�oe[�eb[e�aìe��XYbi[ci�ai�̀\p\Zdabì�̀X�iY\�_i[�aiY�b\bdaiZ\e_XY�i�YX��_��dt�Xh][XYiY�e�\_Yb\bdZ\e_XY��li��dX�bi_be�Xh][XYiY�Zehe�\_Yb\bdZ\e_XY�Ze_b[ibi_�i�X�[XYìeY�̀X�h�Y�̀X�d_i�b\bdaiZ\̂_V����]e[��ab\he���il��dX�bX_X[�X_�ZdX_bi��dX�e�bX_X[�aeY�̀ibeY�]e[�b\bdaiZ\̂_�Y\�_\p\Zi��dX�aiY�e[�i_\riZ\e_XY�bX_̀[ci_��dX�Ze_bXYbi[�bi_biY�X_ZdXYbiY�Zehe�b\bdaiZ\e_XY�̀X�X�[XYìeY�Ze_b[ibìeY�bdw\X[i_��bèe�Xaae�]i[i�]èX[�[XZe�X[�\_pe[hiZ\̂_�wX[ir�l�Y\�_\p\Zib\wiV���G��<H�N �G�PG��N�:MMEOH�PG��G�<DN��=��\ZX[[XZbe[ìe�̀X�oai_\p\ZiZ\̂_��gia\̀ì�l�mwiadiZ\̂_�¡GM¢N�PG�EHEME<�PG��N�:MMEOH�PG��G�<DN=�������������������������������������������������������������������������������������|�|�|y�|U� ¡GM¢N�JEHN�E£NMEOH=������������������������������������������������������������������������������������|���|y�f|�:MMEOH�JEHN�E£NPN=���������z~����������¤¥� ¡GM¢N�MEGDDG��]i[i�_e�p\_ia\rìiY�T����������������������������������������������������������������������������������|���U��fU�IHPEMNP<D=�oX_̀\X_bX�̀X�Ze_Z[Xbi[�SN�<D�PG��EHPEMNP<D=�¤e�][eZX̀X�C �GDLNME<HG�=�ma�_dXwe�z\YbXhi�XYb��][Xw\Ybe��dX�YX�i][dX�X�i_bXY�̀X�p\_ia\ri[�Xa�][XYX_bX�Zd[Ye��|�|��|�U��]X[e�YX[��i�ae�ai[�e�̀Xa�Zd[Ye��|�U��|���Zdi_̀e�\h]aXhX_bX�XYbX�_dXwe�Y\YbXhi�l�YX�]dX̀i�e�bX_X[�ai�\_pe[hiZ\̂_V�RLEPGHMEN�¦�§=�¤e�][eZX̀X����
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